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 الملخص 

الذي   المتسارع في تقنيات الذكاء الاصطناعي، الأمر  نتيجة التطور  العالم تحولاا معرفياا غير مسبوق  يشهد 
العمليات أو    انعكس بصورة مباشرة على منظومة البحث العلمي، فلم يعد دور هذه التقنيات مقتصراا على أتمتة

الاتجاهات   البيانات، واستشراف  المعرفة، وتحليل  إنتاج  في  فاعلًا  ا  بل أصبحت شريكا المهام،  إنجاز  تسريع 
 المستقبلية، ودعم اتخاذ القرار. 

العلمي، وبيان كيفية توظيفه في   البحث  الذكاء الاصطناعي في تطوير  الدراسة إلى تحليل دور  تهدف هذه 
تحويل المعرفة من منتج أكاديمي إلى قوة مؤثرة في المجتمع والاقتصاد وصنع السياسات، من خلًل مفهوم  



"تسويق المعرفة" الذي يركز على إيصال نتائج البحوث إلى الجهات المستفيدة وتحويلها إلى تطبيقات عملية  
 ومبادرات تنموية. 

كما تتناول الدراسة التحديات الأخلًقية والمنهجية المرتبطة باستخدام الذكاء الاصطناعي، وتناقش أهمية بناء  
ثقافة بحثية جديدة تجمع بين التفكير النقدي والمهارات الرقمية، مع تقديم رؤية جنولوجية تؤكد أن المعرفة ليست  

 عية، وتمكين الإنسان، وتعزيز المشاركة المجتمعية. غاية في ذاتها، وإنما وسيلة لتحقيق العدالة الاجتما

وتخلص الدراسة إلى أن نجاح البحث العلمي في عصر الذكاء الاصطناعي لن يقاس بعدد الدراسات المنشورة  
 فحسب، بل بقدرته على إحداث تأثير مستدام، وتحويل الأفكار إلى حلول، والمعرفة إلى قوة تنموية. 

 

التحول   الابتكار،  المعرفة،  إدارة  المعرفة،  تسويق  العلمي،  البحث  الاصطناعي،  الذكاء  المفتاحية:  الكلمات 
 الرقمي، اقتصاد المعرفة، الجنولوجيا. 

 

 

 المقدمة 

في   تؤثر  أصبحت  التي  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  تقودها  ثورة معرفية غير مسبوقة،  اليوم  العالم  يعيش 
مختلف القطاعات، من التعليم والصحة إلى الاقتصاد والإدارة والبحث العلمي. ولم يعد السؤال المطروح هو:  

ظيفه بصورة مسؤولة لتحويل  هل سيؤثر الذكاء الاصطناعي في مستقبل المعرفة؟ بل أصبح: كيف يمكن تو 
 المعرفة إلى قوة تنموية قادرة على صناعة المستقبل؟ 

أن »الذكاء الاصطناعي ربما يكون أكثر التقنيات تحولاا في عصرنا«،  Satya Nadellaوفي هذا السياق، يؤكد  
وهو توصيف يعكس حجم التحول الذي أحدثته هذه التقنية في أساليب التفكير والإنتاج والإبداع. ولم يعد الذكاء  

مة، وبين  الاصطناعي مجرد أداة تقنية، بل أصبح بيئة معرفية جديدة تعيد تشكيل العلًقة بين الإنسان والمعلو 
 الباحث والبيانات، وبين الفكرة وأثرها في الواقع. 



قاعدة فكرية خالدة بقوله: »المعرفة قوة«. وإذا كانت المعرفة في عصر  Francis Baconومنذ قرون، وضع 
ا مصدراا للتنافسية والتنمية وصناعة المستقبل.   بيكون تمثل مصدراا للقوة، فإنها في العصر الرقمي أصبحت أيضا

والت المجتمع،  إلى  الوصول  على  بقدرتها  وإنما  المعرفة،  إنتاج  بمجرد  تتحقق  لا  القوة  هذه  أن  في  غير  أثير 
 السياسات، وتحسين جودة الحياة. 

ومن هنا، تبرز أهمية الانتقال من مفهوم إنتاج المعرفة إلى مفهوم إدارة المعرفة وتسويقها. فالبحث العلمي الذي  
يبقى حبيس الأدراج أو قواعد البيانات لا يحقق رسالته الكاملة، بينما يصبح ذا قيمة حقيقية عندما يتحول إلى  

 بادرات مجتمعية، أو منتجات وخدمات تسهم في التنمية. سياسات عامة، أو حلول مبتكرة، أو برامج تدريب، أو م

أفضل طريقة للتنبؤ بالمستقبل هي صناعته.« وتنسجم هذه الرؤية  » :Peter Druckerوفي هذا الإطار، يقول  
مع فلسفة البحث العلمي الحديثة، التي ترى أن دور الباحث لا يقتصر على تفسير الواقع، بل يمتد إلى المشاركة  

 في بنائه وتطويره، من خلًل إنتاج معرفة قابلة للتطبيق وصناعة الأثر.

كما يكتسب مفهوم تسويق المعرفة أهمية متزايدة في ظل اقتصاد المعرفة، حيث لم تعد قيمة البحث العلمي  
تقاس بعدد الأوراق المنشورة فقط، وإنما بمدى انتشاره، واعتماد نتائجه، وقدرته على إحداث تغيير حقيقي. وهنا  

الذي أوضح  ،The Knowledge-Creating Companyفي كتابه   Ikujiro Nonakaتبرز أهمية ما قدمه  
أن الميزة الحقيقية للمؤسسات لا تكمن في امتلًك المعلومات، بل في قدرتها على إنتاج المعرفة، ومشاركتها،  

 وتحويلها إلى قيمة عملية. 

حيث يؤكد أن   ،Diffusion of Innovationsفي كتابه  Everett Rogersويتعزز هذا التصور بما طرحه  
الابتكار لا يحقق أثره بمجرد إنتاجه، بل عندما ينتشر ويتبناه المجتمع. ومن ثم، فإن نجاح البحث العلمي يرتبط  

 بقدرته على الوصول إلى المستخدم النهائي، سواء كان صانع قرار، أو مؤسسة، أو مجتمعاا محلياا. 

وانطلًقاا من هذه الرؤية، تسعى هذه الدراسة إلى استكشاف العلًقة بين الذكاء الاصطناعي والبحث العلمي  
وتسويق المعرفة، مع تقديم رؤية جنولوجية تؤكد أن المعرفة ينبغي أن تكون وسيلة لتحقيق العدالة، وتمكين  

الفكرة عند حدود النشر الأكاديمي، بل    الإنسان، وبناء مجتمع أكثر مشاركة واستدامة، بحيث لا تتوقف رحلة
ا.   تمتد لتصبح أثراا تنموياا وثقافياا وإنسانياا مستداما



 

 الفصل الأول

 

 الذكاء الاصطناعي وإعادة تشكيل منظومة البحث العلمي 

 

 التحول من الأدوات التقليدية إلى منظومة بحثية ذكية  -1

الملًحظة   المعرفة؛ فمن  التي يستخدمها الباحث في إنتاج  بتطور الأدوات  ا  العلمي دائما ارتبط تاريخ البحث 
والتجربة إلى استخدام الحاسوب وقواعد البيانات الرقمية، وصولاا إلى تقنيات الذكاء الاصطناعي التي أصبحت  

 تمثل مرحلة جديدة في تطور المنهج العلمي. 

فالذكاء الاصطناعي لا يعمل فقط كأداة مساعدة في تنفيذ المهام، بل أصبح جزءاا من منظومة التفكير البحثي،  
حيث يساهم في اكتشاف الأنماط، وتحليل كميات ضخمة من البيانات، واقتراح مسارات بحثية جديدة، ومساعدة  

 الباحث على الوصول إلى نتائج أكثر دقة وعمقاا. 

 

 إلى أن:  Andrew Ngويشير عالم الذكاء الاصطناعي 

 "الذكاء الاصطناعي هو الكهرباء الجديدة." 

الحياة الحديثة، فإن   ا لتشغيل معظم جوانب  الكهرباء أساسا المقولة دلالة عميقة؛ فكما أصبحت  وتحمل هذه 
الذكاء الاصطناعي يتجه ليصبح بنية أساسية تدخل في مختلف المجالات، ومن بينها البحث العلمي، حيث  

 يعيد تشكيل طرق إنتاج المعرفة وتحليلها وتوظيفها. 

 

 



 دور الذكاء الاصطناعي في مراحل البحث العلمي  -2

أصبح الذكاء الاصطناعي حاضراا في مختلف مراحل العملية البحثية، ويمكن توضيح ذلك من خلًل المحاور 
 التالية: 

 

: اختيار موضوع البحث واكتشاف الفجوات العلمية   أولاا

من أهم التحديات التي تواجه الباحث القدرة على تحديد الموضوعات التي تحتاج إلى دراسة، ومعرفة ما تم  
 إنجازه وما يزال يحتاج إلى تطوير.

وتساعد أدوات الذكاء الاصطناعي في تحليل آلاف الأبحاث المنشورة، واكتشاف الاتجاهات العلمية الحديثة،  
ا لدراسات جديدة.   ورصد الفجوات البحثية التي يمكن أن تمثل فرصا

 وبذلك ينتقل الباحث من البحث العشوائي إلى البحث القائم على تحليل البيانات والمعرفة المتراكمة. 

 

 

 ثانياا: جمع البيانات وتحليلها 

يمثل تحليل البيانات أحد أهم مراحل البحث العلمي، خاصة مع تضخم حجم المعلومات المتاحة في العصر 
 الرقمي. 

 

 وتتيح تقنيات الذكاء الاصطناعي: 

 تحليل قواعد بيانات ضخمة.  -

 اكتشاف العلًقات بين المتغيرات.  -



 استخراج الأنماط غير الظاهرة للباحث.  -

 تقديم توقعات مستقبلية بناءا على البيانات المتاحة.  -

وهذا يفتح المجال أمام أبحاث أكثر قدرة على فهم الظواهر المعقدة، سواء في العلوم الاجتماعية أو الإنسانية  
 أو الطبيعية. 

 

 

 ثالثاا: دعم الكتابة العلمية وإدارة المعرفة 

تساعد تطبيقات الذكاء الاصطناعي الباحثين في تنظيم المراجع، وتصنيف الدراسات السابقة، وإعداد المسودات  
 الأولية، وتحسين البناء اللغوي للأبحاث. 

ا وليس بديلًا للعقل البحثي؛ فالذكاء الاصطناعي يستطيع معالجة المعلومات، لكنه   لكن هذا الدور يظل مساعدا
 لا يمتلك الوعي النقدي أو القدرة الإنسانية على بناء الرؤية الفكرية. 

ومن هنا تظل قيمة الباحث في قدرته على طرح الأسئلة الجديدة، وتفسير النتائج، وربط المعرفة بسياقها الإنساني  
 والاجتماعي.

 

 

 الباحث في عصر الذكاء الاصطناعي: من جامع المعلومات إلى صانع المعرفة  -3

المعلومات   يجمع  مجرد شخص  الباحث  يعد  فلم  للباحث؛  ا  جديدا ا  نموذجا الاصطناعي  الذكاء  فرض عصر 
 ويحللها، بل أصبح مطالباا بأن يكون قادراا على إدارة المعرفة وتحويلها إلى قيمة مجتمعية. 

 : Alvin Tofflerوفي هذا السياق، تأتي مقولة 



لا   الذين  أولئك  بل  والكتابة،  القراءة  يستطيعون  لا  الذين  أولئك  ليسوا  والعشرين  الحادي  القرن  في  "الأميون 
 يستطيعون التعلم، والتخلي عما تعلموه، وإعادة التعلم." 

وتعكس هذه الرؤية طبيعة المرحلة الحالية؛ فالتحولات التكنولوجية المتسارعة تجعل القدرة على التعلم المستمر  
 مهارة أساسية للباحث، لأن الأدوات والأساليب العلمية تتغير بصورة مستمرة. 

 ولهذا يحتاج الباحث المعاصر إلى مزيج من المهارات، منها:

 التفكير النقدي.  -

 الثقافة الرقمية.  -

 القدرة على التعامل مع البيانات.  -

 فهم أخلًقيات الذكاء الاصطناعي.  -

 مهارات التواصل العلمي.  -

 القدرة على تحويل البحث إلى خطاب معرفي مؤثر.  -

 

 

 التحديات الأخلًقية لاستخدام الذكاء الاصطناعي في البحث العلمي  -4

رغم الإمكانات الكبيرة التي يوفرها الذكاء الاصطناعي، فإن استخدامه في البحث العلمي يطرح مجموعة من 
 الأسئلة الأخلًقية والمنهجية المهمة. 

 

 ومن أبرز هذه التحديات: 

 الحفاظ على أصالة البحث العلمي  -أ



قد يؤدي الاعتماد غير المنضبط على أدوات الذكاء الاصطناعي إلى ضعف التفكير النقدي أو إنتاج نصوص 
 تفتقر إلى الرؤية الشخصية للباحث. 

 لذلك يجب أن يكون الذكاء الاصطناعي أداة لتعزيز قدرات الباحث، وليس بديلًا عن دوره العلمي والفكري. 

 دقة المعلومات والتحقق منها  -ب

رغم قدرة الأنظمة الذكية على معالجة كميات هائلة من المعلومات، فإنها قد تنتج أحياناا بيانات غير دقيقة،  
 مما يجعل المراجعة العلمية والتحقق من المصادر أمراا أساسياا. 

 العدالة في الوصول إلى المعرفة  -ج

يطرح انتشار الذكاء الاصطناعي سؤالاا مهماا حول الفجوة الرقمية بين المجتمعات والمؤسسات؛ فامتلًك أدوات  
 التكنولوجيا المتقدمة أصبح عنصراا مؤثراا في القدرة على إنتاج المعرفة والمنافسة العلمية. 

 

 

 خلًصة الفصل

يفرض   ذاته  الوقت  في  لكنه  العلمي،  البحث  منظومة  بناء  تاريخية لإعادة  الاصطناعي فرصة  الذكاء  يمثل 
 مسؤوليات جديدة على الباحثين والمؤسسات العلمية. 

فالقيمة الحقيقية لهذه التقنية لا تكمن في سرعتها فقط، وإنما في قدرتها على تعزيز التفكير الإنساني، وتوسيع  
 حدود المعرفة، وتحويل البحث العلمي من نشاط أكاديمي مغلق إلى قوة مؤثرة في المجتمع. 

ومن هنا تبدأ الرحلة من الفكرة البحثية إلى المعرفة المنتجة، ثم إلى التأثير المجتمعي، وهو المسار الذي يمثل  
 جوهر العلًقة بين الذكاء الاصطناعي والبحث العلمي في العصر الجديد. 

 



 الفصل الثاني 

 من إنتاج المعرفة إلى تسويقها: كيف تتحول الدراسات والأبحاث إلى تأثير مجتمعي واقتصادي؟ 

 المعرفة بين الإنتاج والتأثير  -1

لطالما ارتبط مفهوم البحث العلمي بإنتاج المعرفة واكتشاف الحقائق وتحليل الظواهر، إلا أن التحولات التي  
 يشهدها العالم اليوم فرضت إعادة النظر في وظيفة المعرفة ودورها.

الأكاديمية،   فلم تعد قيمة البحث العلمي مرتبطة فقط بنشره في الدوريات العلمية أو حصوله على الاستشهادات 
بل أصبحت مرتبطة بقدرته على إحداث تأثير حقيقي في الواقع، سواء من خلًل تطوير السياسات العامة، أو  

 تقديم حلول للمشكلًت المجتمعية، أو دعم الابتكار والتنمية الاقتصادية. 

إن الفجوة بين المعرفة والتطبيق تمثل أحد أكبر التحديات التي تواجه المؤسسات البحثية؛ فكثير من الدراسات  
المهمة تظل محدودة التأثير لأنها لا تصل إلى الجمهور المناسب، أو لا تتحول إلى برامج ومشروعات قابلة  

 للتنفيذ. 

باعتباره عملية تهدف إلى نقل المعرفة من فضاء البحث الأكاديمي إلى   تسويق المعرفةومن هنا يظهر مفهوم 
 فضاء المجتمع، وتحويلها من نتائج نظرية إلى أدوات للتغيير.

 

 مفهوم تسويق المعرفة وأهميته  -2

إلى   وتوصيلها  ونشرها  المعرفة  إدارة  يعني  وإنما  تجارية،  سلعة  إلى  العلم  تحويل  المعرفة  تسويق  يعني  لا 
 المستفيدين منها بأفضل الوسائل الممكنة. 

 ويتضمن تسويق المعرفة مجموعة من العمليات، منها: 

 تبسيط نتائج الدراسات العلمية لتصبح مفهومة لغير المتخصصين. •
 بناء شراكات بين المؤسسات البحثية والقطاعات المختلفة.  •



 تحويل نتائج الأبحاث إلى سياسات أو مبادرات.  •
 استخدام المنصات الرقمية للوصول إلى جمهور أوسع.  •
 إنتاج محتوى معرفي متنوع مثل التقارير، والملخصات، والمواد التفاعلية.  •

 ."الاستخدام والتأثير "إلى مرحلة   "الامتلًك "فالهدف الأساسي هو أن تنتقل المعرفة من مرحلة 

 

 إدارة المعرفة وصناعة القيمة  -3

 من أبرز المفكرين الذين تناولوا مفهوم إنتاج المعرفة داخل المؤسسات.  Ikujiro Nonakaيعد الباحث الياباني  

أكد أن المؤسسات الناجحة ليست تلك التي تمتلك   The Knowledge-Creating Companyوفي كتابه  
 المعلومات فقط، وإنما تلك التي تستطيع خلق المعرفة الجديدة، ومشاركتها، وتحويلها إلى قيمة عملية. 

وهذه الرؤية تنطبق بصورة كبيرة على مراكز الفكر والدراسات؛ فدورها لا يتوقف عند إجراء البحوث، بل يمتد  
 إلى بناء جسور بين الباحثين وصناع القرار والمجتمع. 

ومن هنا يصبح مركز الدراسات مؤسسة لإنتاج المعرفة وتداولها وتأثيرها، وليس مجرد مكان لحفظ التقارير  
 والأبحاث. 

 

 من الابتكار إلى الانتشار: كيف تصل الفكرة إلى المجتمع؟ -4

انتشارها   بيئة تساعد على  تأثيرها؛ فالأفكار تحتاج إلى  إنتاج فكرة جديدة لا يعني بالضرورة نجاحها أو  إن 
 وتبنيها. 

حيث يرى أن   ،Diffusion of Innovationsفي كتابه   Everett Rogersوهذا ما أوضحه عالم الاجتماع 
 الابتكار يمر بمراحل تبدأ بالمعرفة، ثم الاقتناع، ثم التبني، وصولاا إلى التطبيق. 



 وبناءا على ذلك، فإن البحث العلمي يحتاج إلى استراتيجيات تواصل فعالة، تشمل: 

 تحديد الجمهور المستهدف.  •
 اختيار اللغة المناسبة لكل فئة.  •
 استخدام الوسائط الرقمية الحديثة.  •
 بناء قصص معرفية تساعد على فهم أهمية البحث.  •
 قياس أثر المعرفة بعد نشرها.  •

المحتوى   التواصل، وتطوير  الجمهور، وتحديد أفضل طرق  الذكاء الاصطناعي في تحليل  وهنا يظهر دور 
 العلمي بما يتناسب مع احتياجات المتلقين. 

 

 الذكاء الاصطناعي كأداة لتسويق المعرفة  -5

 فتح الذكاء الاصطناعي آفاقاا جديدة أمام المؤسسات العلمية لتحويل المعرفة إلى تأثير واسع، من خلًل:

: تحويل الأبحاث إلى محتوى متنوع   أولاا

 يمكن للذكاء الاصطناعي المساعدة في تحويل الدراسات الطويلة إلى: 

 ملخصات تنفيذية.  •
 عروض تقديمية. •
 مقالات مبسطة.  •
 مواد مرئية وتفاعلية.  •

 وهذا يسهم في وصول المعرفة إلى شرائح مجتمعية أوسع. 

 



 ثانياا: تعزيز التواصل العلمي 

أصبح   حيث  والجمهور،  الباحث  بين  للتواصل  جديدة  طرق  تطوير  في  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  ساعدت 
ا، مع الحفاظ على الدقة العلمية.   بالإمكان إنتاج محتوى علمي أكثر قرباا ووضوحا

 
 ثالثاا: قياس أثر المعرفة 

ا أساسياا من العمل البحثي.   لم يعد نشر البحث هو نهاية العملية، بل أصبحت متابعة تأثيره جزءا

 وتساعد أدوات تحليل البيانات في معرفة: 

 مدى انتشار البحث.  •
 الفئات التي تفاعلت معه.  •
•  .  المجالات التي يمكن تطويرها مستقبلًا

 وبذلك يصبح تسويق المعرفة عملية مستمرة وليست خطوة نهائية. 

 

 الابتكار: الجسر بين المعرفة والتنمية  -6

 أن:  Steve Jobsيؤكد 

 "الابتكار هو ما يميز القائد عن التابع."

 وتعكس هذه العبارة أهمية الانتقال من مجرد امتلًك المعرفة إلى استخدامها في إنتاج أفكار وحلول جديدة. 

فالابتكار لا يبدأ من التكنولوجيا فقط، بل يبدأ من فكرة إنسانية تسعى لحل مشكلة أو تحسين واقع. ومن هنا  
فإن البحث العلمي والذكاء الاصطناعي يمثلًن شراكة مهمة لصناعة الابتكار، بشرط أن يظل الإنسان هو  

 محور العملية. 



 

 خلًصة الفصل

للمعرفة،   واعية  إدارة  إلى  يحتاج  فهو  المعرفة؛  إنتاج  من  أكثر  يتطلب  التأثير  إلى  الفكرة  من  الانتقال  إن 
 واستراتيجيات لنشرها، وقدرة على تحويل نتائج البحث إلى تطبيقات عملية. 

وفي عصر الذكاء الاصطناعي، أصبحت المؤسسات العلمية مطالبة ليس فقط بإنتاج الدراسات، وإنما ببناء  
 منظومات متكاملة تجعل المعرفة أكثر انتشاراا وتأثيراا، بحيث تصبح أداة للتنمية والتغيير المجتمعي. 

فالنجاح الحقيقي للبحث العلمي لا يكمن فقط في الوصول إلى إجابة جديدة، بل في قدرة هذه الإجابة على  
 صناعة مستقبل أفضل. 

 

 الفصل الثالث 

 الباحث الجديد في عصر الذكاء الاصطناعي: مهارات المستقبل وأخلًقيات إنتاج المعرفة 

 تحول دور الباحث في البيئة المعرفية الجديدة  -1

أدى التطور المتسارع في تقنيات الذكاء الاصطناعي إلى إعادة تعريف دور الباحث ومهامه الأساسية. فلم يعد  
ا في منظومة معرفية   الباحث في العصر الرقمي مجرد جامع للمعلومات أو محلل للبيانات، بل أصبح شريكا

الأدوات الحديثة للوصول إلى حلول  متكاملة تعتمد على القدرة على طرح الأسئلة، وتحليل الواقع، وتوظيف  
 مبتكرة. 

إن الذكاء الاصطناعي يستطيع معالجة كميات هائلة من المعلومات في وقت قصير، لكنه لا يستطيع أن يحل  
محل العقل الإنساني في بناء الرؤية، أو فهم السياقات الاجتماعية والثقافية، أو اتخاذ المواقف الأخلًقية تجاه  

 القضايا التي يدرسها. 



ومن هنا فإن مستقبل البحث العلمي لا يتجه نحو استبدال الباحث بالتكنولوجيا، وإنما نحو بناء علًقة تكاملية  
 بين الذكاء البشري والذكاء الاصطناعي. 

 

 مهارات الباحث في عصر الذكاء الاصطناعي  -2

 يفرض العصر الجديد مجموعة من المهارات التي يجب أن يمتلكها الباحث المعاصر، ومن أهمها:

: التفكير النقدي   أولاا

مع وفرة المعلومات وتعدد مصادرها، أصبح امتلًك القدرة على التقييم والتحقق أكثر أهمية من مجرد الوصول 
 إلى المعلومات. 

فالذكاء الاصطناعي قد يقدم إجابات سريعة، لكن الباحث هو المسؤول عن تقييم دقتها، وفهم سياقها، وربطها  
 بالإطار النظري والمنهجي للدراسة. 

 
 ثانياا: الثقافة الرقمية والقدرة على استخدام الأدوات الذكية 

 لم يعد استخدام التكنولوجيا مهارة إضافية، بل أصبح جزءاا أساسياا من الكفاءة البحثية. 

 ويحتاج الباحث إلى معرفة كيفية: 

 استخدام أدوات تحليل البيانات.  •
 التعامل مع قواعد المعلومات الرقمية.  •
 توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي بصورة مسؤولة.  •
 إدارة المصادر والمراجع إلكترونياا.  •

 



 ثالثاا: مهارة التواصل العلمي 

 لم تعد مهمة الباحث تنتهي عند كتابة البحث ونشره، بل أصبح مطالباا بالقدرة على إيصال نتائجه إلى المجتمع. 

ا من قيمتها وتأثيرها.   فالمعرفة التي لا تصل إلى الجمهور المستهدف تفقد جزءا

الباحث   أدوات  من  ا  جزءا الرقمية،  المنصات  واستخدام  والعرض،  المبسطة،  الكتابة  مهارات  أصبحت  ولهذا 
 الحديث. 

 

 أخلًقيات استخدام الذكاء الاصطناعي في البحث العلمي -3

رغم الإمكانات الكبيرة التي يقدمها الذكاء الاصطناعي، فإن استخدامه في المجال البحثي يحتاج إلى إطار  
 أخلًقي واضح يحافظ على نزاهة العلم ومصداقية المعرفة. 

 ومن أهم المبادئ الأخلًقية: 

 الشفافية  -أ

يجب على الباحث توضيح مدى استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في مراحل البحث المختلفة، سواء في  
 تحليل البيانات أو تنظيم المعلومات أو صياغة المحتوى. 

 
 الحفاظ على الملكية الفكرية  -ب

 يمثل احترام حقوق الباحثين والمؤلفين تحدياا مهماا في ظل سهولة الوصول إلى المعلومات وإعادة إنتاجها. 

 لذلك يجب أن يظل الالتزام بالتوثيق العلمي واحترام المصادر قاعدة أساسية في أي عمل بحثي. 

 



 المسؤولية الإنسانية  -ج

ا، فهو يتأثر بالبيانات التي يتم تدريبه عليها،   لا ينبغي النظر إلى الذكاء الاصطناعي باعتباره تقنية محايدة تماما
 وقد يعكس أحياناا تحيزات موجودة في الواقع. 

 ولهذا يحتاج الباحث إلى وعي نقدي يضمن استخدام التكنولوجيا بطريقة عادلة ومسؤولة. 

 

 من المعرفة الرقمية إلى الحكمة الإنسانية  -4

رغم أن الذكاء الاصطناعي يمثل قفزة هائلة في القدرة على معالجة المعلومات، فإن المعرفة الإنسانية لا تختزل  
 في البيانات فقط. 

 فالإنسان يمتلك القدرة على الإبداع، والتعاطف، وفهم المعاني، وربط المعرفة بالقيم والمبادئ. 

وهنا تبرز أهمية التوازن بين التكنولوجيا والإنسان؛ فالذكاء الاصطناعي يمكن أن يساعدنا في الوصول إلى  
 معلومات أكثر، لكنه لا يستطيع وحده تحديد الغايات الإنسانية التي يجب أن تخدمها هذه المعرفة. 

 

 الذكاء الاصطناعي وتمكين الباحثين الشباب  -5

يمثل الذكاء الاصطناعي فرصة كبيرة أمام الباحثين الشباب، خاصة في الدول النامية، لأنه يتيح الوصول إلى  
 مصادر معرفية واسعة، ويساعد على تجاوز بعض القيود التقليدية المتعلقة بالوقت والموارد. 

 لكن تحقيق هذه الفرصة يتطلب: 

 توفير التدريب على استخدام الأدوات الحديثة.  •
 دعم البنية الرقمية للمؤسسات البحثية.  •
 تشجيع ثقافة الابتكار.  •



 بناء شبكات تعاون بين الباحثين والمؤسسات المختلفة.  •

فالاستثمار الحقيقي في الذكاء الاصطناعي ليس استثماراا في التكنولوجيا فقط، بل في الإنسان القادر على  
 استخدامها. 

 

 خلًصة الفصل

إن الباحث في عصر الذكاء الاصطناعي ليس باحثاا أقل أهمية، بل هو باحث يمتلك أدوات أكثر قوة ومسؤولية  
 أكبر.

فالمرحلة القادمة من تطور البحث العلمي ستعتمد على قدرة الإنسان على تحقيق التكامل بين الذكاء الاصطناعي  
 والقدرات البشرية، بحيث تصبح التكنولوجيا وسيلة لتعزيز الإبداع، وليس بديلًا عنه. 

العلمي؟  البحث  الاصطناعي  الذكاء  سيغير  هل  يعد:  لم  الأساسي  السؤال  فإن  هنا   ومن 
 بل أصبح: كيف نضمن أن يكون هذا التغيير في خدمة الإنسان والمعرفة والتنمية؟ 

 

 

 الفصل الرابع 

 

 من عدالة المعرفة إلى عدالة التأثير: رؤية جنولوجية للذكاء الاصطناعي والبحث العلمي 

ا  -1  المعرفة كحق إنساني وليس امتيازاا محدودا

في   الأساسي  التحدي  أن  إلا  والتغيير،  الفهم  والقدرة على  القوة  بمفهوم  التاريخ  المعرفة عبر  ارتبطت  لطالما 
 العصر الرقمي لم يعد فقط إنتاج المعرفة، بل ضمان عدالة الوصول إليها والمشاركة في صناعتها. 



 

فالمجتمعات التي تمتلك القدرة على إنتاج المعرفة وتوظيف التكنولوجيا الحديثة تمتلك قدرة أكبر على التأثير 
 وصناعة المستقبل، بينما تواجه المجتمعات الأقل وصولاا إلى هذه الأدوات خطر اتساع الفجوة المعرفية والرقمية. 

ومن هنا يظهر مفهوم عدالة المعرفة باعتباره أحد المفاهيم الأساسية في عصر الذكاء الاصطناعي، حيث لا  
ينبغي أن تكون التقنيات الجديدة متاحة لفئة محدودة فقط، بل يجب أن تصبح أدوات لتمكين الإنسان وتعزيز  

 المشاركة المجتمعية. 

 

 

 الذكاء الاصطناعي بين التكنولوجيا والقيم الإنسانية  -2

المعرفة   استخدام  بكيفية  تتعلق  إنسانية  قضية  جوهره  في  لكنه  عميقاا،  تقنياا  تحولاا  الاصطناعي  الذكاء  يمثل 
 والابتكار.

فالتكنولوجيا لا تحمل قيمة أخلًقية بذاتها، وإنما تتحدد قيمتها من خلًل الأهداف التي يستخدمها الإنسان من  
 أجلها. 

 ومن هذا المنطلق، فإن السؤال الأهم ليس فقط: ماذا يستطيع الذكاء الاصطناعي أن يفعل؟ 

 بل: كيف يمكن توجيه قدراته لخدمة الإنسان وتحقيق التنمية والعدالة؟ 

إن الاستخدام المسؤول للذكاء الاصطناعي يتطلب الجمع بين الكفاءة التقنية والرؤية الأخلًقية، بحيث يصبح 
 أداة لتوسيع الفرص، وليس سبباا لتعميق الفجوات. 

 

 

 الجنولوجيا والمعرفة بوصفها أداة للتحرر والتغيير  -3



تنطلق الرؤية الجنولوجية من اعتبار المعرفة وسيلة لفهم المجتمع وإعادة بناء العلًقات الإنسانية على أساس  
 المشاركة والعدالة. 

فالمعرفة في هذا الإطار ليست مجرد تراكم للمعلومات، وإنما عملية مستمرة لفهم الواقع، ونقده، والمساهمة في  
 تغييره. 

ومن هنا تتقاطع الجنولوجيا مع التحولات الحديثة في مجال الذكاء الاصطناعي؛ فكلًهما يطرح سؤالاا أساسياا  
 حول علًقة الإنسان بالمعرفة، وحول كيفية استخدام المعرفة لصالح المجتمع. 

 إن توظيف الذكاء الاصطناعي في البحث العلمي من منظور جنولوجي يعني: 

 توسيع دائرة المشاركة في إنتاج المعرفة.  -

 دعم الأبحاث المرتبطة بالقضايا المجتمعية.  -

 تعزيز حضور النساء والشباب في المجال البحثي.  -

 إنتاج معرفة أكثر ارتباطاا بالواقع واحتياجات المجتمعات.  -

 

 

 الذكاء الاصطناعي وتمكين المرأة في مجال المعرفة  -4

 يمثل تمكين المرأة في مجال المعرفة أحد المحاور المهمة في بناء مجتمعات أكثر عدالة. 

ا للدراسة، بل هي شريك أساسي في إنتاج المعرفة وصناعة الحلول.   فالمرأة ليست فقط موضوعا

 ويمكن للذكاء الاصطناعي أن يسهم في دعم مشاركة المرأة من خلًل:

 تسهيل الوصول إلى مصادر المعرفة.  -

 توفير أدوات بحثية متقدمة.  -



 دعم الباحثات في تحليل البيانات وإنتاج الدراسات.  -

 تعزيز ظهور الأصوات النسائية في المجالات العلمية والفكرية.  -

لكن تحقيق ذلك يتطلب مواجهة التحديات المرتبطة بالفجوة الرقمية، وضمان حصول النساء على فرص متكافئة  
 في التعليم والتدريب والتكنولوجيا. 

 

 

 مركز جنولوجيا للفكر والدراسات كنموذج لإنتاج المعرفة المؤثرة  -5

تمثل مراكز الفكر والدراسات حلقة مهمة بين المعرفة الأكاديمية والمجتمع، فهي لا تكتفي بإنتاج الدراسات،  
 وإنما تسعى إلى تحويلها إلى أدوات للفهم والحوار والتغيير. 

ا لمؤسسة معرفية تسعى إلى:   ومن هذا المنطلق، يمكن أن يشكل مركز جنولوجيا للفكر والدراسات نموذجا

 إنتاج دراسات مرتبطة بقضايا الإنسان والمجتمع.  -

 دعم البحث العلمي متعدد التخصصات.  -

 توظيف الأدوات الرقمية الحديثة في نشر المعرفة.  -

 بناء جسور التعاون بين الباحثين والمؤسسات المختلفة.  -

 تحويل الأفكار والدراسات إلى مبادرات ذات أثر مجتمعي. -

 فالهدف النهائي ليس فقط إنتاج المعرفة، وإنما ضمان وصولها وتأثيرها. 

 من عدالة المعرفة إلى عدالة التأثير  -6

إن العدالة المعرفية في عصر الذكاء الاصطناعي لا تتحقق بمجرد توفير المعلومات، بل تتطلب ضمان قدرة  
 الأفراد والمجتمعات على استخدام هذه المعرفة وتحويلها إلى فرص حقيقية. 



  ، ا من مشروع إنساني أوسع، يهدف إلى بناء مجتمع معرفي أكثر شمولاا ومن هنا يصبح الذكاء الاصطناعي جزءا
 تكون فيه التكنولوجيا وسيلة لتعزيز الحوار، ودعم التنوع، وتمكين الإنسان.

فالانتقال من الفكرة إلى التأثير هو جوهر العملية المعرفية الحديثة؛ حيث تتحول الفكرة إلى بحث، والبحث إلى  
 معرفة، والمعرفة إلى تغيير. 

 

 

 خلًصة الفصل

تكمن القيمة الحقيقية للذكاء الاصطناعي في قدرته على توسيع إمكانات الإنسان، وليس استبداله. وعندما يرتبط  
 بالتفكير النقدي والقيم الإنسانية، يصبح أداة قادرة على دعم العدالة والتنمية وبناء مستقبل أكثر مشاركة. 

ومن منظور جنولوجي، فإن المعرفة الحقيقية هي المعرفة التي تتحول إلى فعل، والتي تمنح الإنسان القدرة على  
 فهم واقعه والمشاركة في تغييره. 

وهكذا تصبح الرحلة من الفكرة إلى التأثير رحلة تجمع بين التكنولوجيا والإنسان، وبين الابتكار والمسؤولية،  
 وبين المعرفة والتحرر.

 

 



 الفصل الخامس 

 نماذج تطبيقية لتوظيف الذكاء الاصطناعي في البحث العلمي وتسويق المعرفة 

 الذكاء الاصطناعي في المؤسسات البحثية ومراكز الفكر -1

أصبحت المؤسسات البحثية ومراكز الفكر في العالم تتجه بصورة متزايدة إلى توظيف الذكاء الاصطناعي ليس  
 فقط في إجراء الدراسات، وإنما في تطوير منظومة متكاملة لإدارة المعرفة وتعظيم أثرها. 

 وتشمل أهم مجالات الاستخدام: 

 تحليل الاتجاهات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية.  •
 بناء نماذج تنبؤية تساعد صناع القرار.  •
 تحليل البيانات الضخمة.  •
 متابعة التطورات العلمية العالمية.  •
 تحويل الدراسات إلى تقارير معرفية موجهة لفئات مختلفة.  •

 وبذلك تنتقل مراكز الفكر من دور إنتاج التقارير فقط إلى دور صناعة الرؤية المستقبلية. 

 

 الذكاء الاصطناعي وتحويل البحث إلى محتوى مؤثر -2

 من أهم التحديات التي تواجه البحث العلمي الفجوة بين لغة الدراسات الأكاديمية ولغة المجتمع. 

فالكثير من الأبحاث المهمة تظل بعيدة عن الجمهور بسبب طبيعتها المتخصصة، وهنا يقدم الذكاء الاصطناعي  
 حلولاا جديدة من خلًل:

 تبسيط المفاهيم العلمية.  •
 إنتاج ملخصات تنفيذية.  •
 إعداد محتوى بصري وتفاعلي.  •



 ترجمة المعرفة إلى لغات متعددة.  •
 تطوير حملًت نشر معرفي رقمية.  •

 وهذا يساهم في جعل المعرفة أكثر قرباا من المجتمع وأكثر قدرة على التأثير. 

 

 الذكاء الاصطناعي ودعم القرار المبني على المعرفة  -3

 في عالم تتزايد فيه التحديات، أصبحت القرارات الفعالة تعتمد بصورة أكبر على البيانات والتحليل العلمي. 

 ويمكن للذكاء الاصطناعي دعم صناع القرار من خلًل: 

 تحليل المشكلًت المعقدة.  •
 اكتشاف الأنماط والاتجاهات.  •
 تقديم سيناريوهات مستقبلية.  •
 تقييم أثر السياسات المختلفة.  •

ا مباشراا في صناعة القرار، وليس مجرد نشاط أكاديمي منفصل عن الواقع.  وبذلك يصبح البحث العلمي شريكا

 

 تطبيقات مقترحة لمراكز الدراسات العربية  -4

 يمكن لمراكز الفكر والدراسات العربية الاستفادة من الذكاء الاصطناعي في مجالات متعددة، منها: 

 إنشاء قواعد بيانات معرفية  -أ

البحث   عملية  يسهل  بما  والتنموية،  الاجتماعية  بالقضايا  المتعلقة  والإحصاءات  والتقارير  الدراسات  تجمع 
 والتحليل. 



 بناء منصات المعرفة المفتوحة  -ب

 تتيح وصول الباحثين والطلًب والمجتمع إلى نتائج الدراسات بصورة مبسطة. 

 إنتاج مؤشرات بحثية  -ج

 تساعد على رصد التحولات الاجتماعية والثقافية والاقتصادية.

 تدريب الباحثين  -د

 على استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي بصورة أخلًقية ومنهجية. 

 

 التوصيات 

: توصيات للمؤسسات البحثية   أولاا

 وضع استراتيجيات واضحة لتوظيف الذكاء الاصطناعي في البحث العلمي.  .1
 تدريب الباحثين على الأدوات الرقمية الحديثة.  .2
 تطوير سياسات أخلًقية لاستخدام الذكاء الاصطناعي. .3
 دعم التعاون بين الجامعات ومراكز الفكر والقطاع الخاص. .4

 
 ثانياا: توصيات للباحثين 

 تطوير المهارات الرقمية إلى جانب المهارات البحثية التقليدية. .1
 استخدام الذكاء الاصطناعي كأداة مساعدة لا بديلًا عن التفكير العلمي.  .2
 الاهتمام بتسويق نتائج البحث ونشرها للمجتمع.  .3
 تعزيز ثقافة التعلم المستمر. .4



 
 ثالثاا: توصيات مرتبطة بالعدالة المعرفية 

 ضمان وصول الفئات المختلفة إلى أدوات المعرفة الرقمية.  .1
 دعم مشاركة النساء والشباب في إنتاج المعرفة.  .2
 مواجهة الفجوة الرقمية بين المجتمعات.  .3
 توجيه التكنولوجيا نحو خدمة التنمية الإنسانية.  .4

 

 الخاتمة 

إن الذكاء الاصطناعي يمثل لحظة تحول تاريخية في مسار إنتاج المعرفة، فهو لا يغير فقط أدوات البحث  
 العلمي، بل يعيد تعريف العلًقة بين الإنسان والمعلومة، وبين الفكرة والتطبيق، وبين المعرفة والتأثير.

لقد انتقل البحث العلمي من مرحلة كان التركيز فيها على إنتاج المعلومات إلى مرحلة أصبح فيها التحدي  
 الأكبر هو القدرة على إدارة المعرفة وتحويلها إلى قيمة مجتمعية.

ومن هنا فإن المستقبل لن يكون لمن يمتلك أكبر كمية من البيانات فقط، بل لمن يمتلك القدرة على فهمها  
 وتوظيفها وتحويلها إلى حلول تخدم الإنسان.

 "أفضل طريقة للتنبؤ بالمستقبل هي صناعته." :Peter Druckerوكما قال 

فإن صناعة المستقبل اليوم تتطلب بناء منظومة معرفية جديدة تجمع بين الذكاء الإنساني والذكاء الاصطناعي،  
 وبين الابتكار والمسؤولية، وبين التكنولوجيا والقيم. 

تحويل هذه   قدرة على  وإنما  للمعلومات،  امتلًك  ليست مجرد  الحقيقية  المعرفة  فإن  جنولوجي،  ومن منظور 
 المعرفة إلى وعي وفعل وتأثير، بما يساهم في بناء مجتمع أكثر عدالة ومشاركة. 



، والسؤال   إن الرحلة من الفكرة إلى التأثير هي جوهر البحث العلمي في العصر الجديد؛ حيث تصبح الفكرة سؤالاا
 بحثاا، والبحث معرفة، والمعرفة قوة قادرة على صناعة التغيير.
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